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Das Jahrhundertprojekt Energiewende ist ins Stocken geraten. Um es wieder
in Fahrt zu bringen, miissen alle an einem Strang ziehen. Ergebnisse des drit-
ten CleanTech Roundtable von Egon Zehnder International.

Der diesjahrige CleanTech Roundtable widmete sich dem Thema , Ver-
netzung — Akteure der Energiewende zwischen Windparks, Hochspannungs-
trassen und Smart Grids“. 25 hochrangige Vertreter aus allen Bereichen der
Energiewirtschaft filhrten dazu eine intensive, lebhafte und zugleich faire
Debatte. Impulsredner waren Boris Schucht, Vorsitzender der Geschéfts-
flihrung von 50 Hertz, Tim Dawidowsky, CEO Transmission Solutions bei
Siemens, und Pieter Wasmuth, Generalbevollméchtiger der Vattenfall GmbH
fiir Hamburg und Norddeutschland. Die Diskussion machte einmal mehr
deutlich, wie wichtig die Vernetzung und Zusammenarbeit aller Beteiligten
ist, um ein derart vielschichtiges Projekt zum Erfolg zu fithren. Im Folgen-
den werden wesentliche Einschdtzungen und Erkenntnisse des CleanTech
Roundtable zusammenfassend beleuchtet.



Alle Diskussionsteilnehmer waren sich einig, es mit einer hdchst komple-
xen Aufgabe zu tun zu haben: Mit der Energiewende steht Deutschland vor
einer Verdnderung, die mit den Umwaélzungen der Wiedervereinigung ver-
gleichbar ist. Nicht ohne Grund wird die Umsetzung dieses Jahrhundertpro-
jekts weit iiber die Grenzen unseres Landes hinaus beobachtet. Denn letzten
Endes ist der Umstieg auf erneuerbare Energien kein rein nationales, auch
nicht nur ein européisches, sondern ein globales Thema. So verwundert es

nicht, dass Deutschland hier eine Signalwirkung zugeschrieben wird.

Einigkeit herrschte auch dariiber, dass es dringend einer stirkeren Biinde-
lung der Kréfte bedarf. Nur wenn alle Akteure aus Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft an einem Strang ziehen, lésst sich die Energiewende erfolgreich
verwirklichen. Die beteiligten Gruppen miissen sich stérker darum bemiihen,
iiber den Tellerrand ihrer eigenen Partikularinteressen hinauszuschauen.
AuRerdem darf sich die Diskussion nicht in Fachdebatten {iber Fragen wie
EEG-Umlage oder Quotenregelung erschopfen. Stattdessen miissen alle Ak-
teure den Blick auf das groRe Ganze richten: auf die Bedeutung des Umbaus
fiir die Zukunft der Menschen in Deutschland und dariiber hinaus. Weitet
man den Horizont auf diese Weise, kann es auch gelingen, die Akteure und
Betroffenen der Energieszene auf ein gemeinsames Ziel und Vorgehen einzu-

schworen.



Nach der anfénglichen Euphorie des Aufbruchs in ein neues Energiezeitalter
hat sich heute in weiten Teilen der Gesellschaft eine gewisse Erniichterung
breit gemacht. Je deutlicher wird, dass die Energiewende nicht zum Nulltarif
zu haben ist und dass sie den Biirgern auch Erschwernisse zumutet, desto
mehr schrumpft die Zustimmung in der Bevolkerung. Das aber gefidhrdet den
Erfolg des Mammutprojekts: Fehlt die breite Akzeptanz, wird dies die Um-
setzung der erforderlichen Verdnderungen nicht nur zeitlich, sondern auch
finanziell beeintrdchtigen.

Alle miissen mit ins Boot. Es ist mithin entscheidend, mehr Akzeptanz her-
zustellen. Doch wie kann das geschehen? In der Diskussion wurde immer
wieder deutlich, dass man alle Beteiligten ins Boot holen muss, um voran-
zukommen: Die Sichtweisen aller Beteiligten und Betroffenen miissen ernst
genommen und in die Entscheidungsprozesse einbezogen werden. Es geht
dabei weniger darum, {iber die besten technischen Alternativen zu befinden.
Vielmehr miissen gemeinsam Losungen entwickelt werden, die eine breite

Zustimmung erhalten.

Initiativen wie die von 50 Hertz mit ins Leben gerufene Renewables Grid
Initiative, die europaweit den Umstieg auf erneuerbare Energien unterstiitzt,
konnen hier Vorbild sein. Als Kooperationsplattform bringt das Aktions-
biindnis europédische Netzbetreiber und NGOs - darunter vor allem Umwelt-
verbinde — zusammen, um gemeinsam Losungen fiir den Ausbau der Ubertra-

gungsnetze zu entwickeln und umzusetzen.



Was daneben die Akzeptanz der Energiewende voranbringen kann, sind lei-
denschaftliche und iiberzeugende Fiirsprecher: Personlichkeiten, die sich fiir
den Wandel stark machen, weil sie eine Vision verfolgen und etwas bewegen
wollen. Menschen, die dank ihrer Uberzeugungskraft auch eher unpopulire
Malnahmen durchsetzen kénnen. Solche mitreifenden Leitfiguren sind in
Deutschland allerdings rar. Dies wurde beim Roundtable ebenso diskutiert
wie die Tatsache, dass es einen gesellschaftlichen Diskussionsprozess, der
durch eine solche Personlichkeit oder auch eine anerkannte Einrichtung
moderiert und gesteuert wird, bisher nicht gibt.

Einen wichtigen Beitrag zu einer konstruktiveren &ffentlichen Debatte kon-
nen und sollten dariiber hinaus die Medien leisten. An ihre Vertreter appel-
lierte die Diskussionsrunde, sich weniger auf Negativmeldungen {iber Pleiten
und Pannen zu konzentrieren. Stattdessen sollten sich die Medien verstarkt
als Aufkldrer verstehen. Sie sollten die Ziele der Energiewende ausdriicklich
unterstiitzen und ihr Gelingen durch eine faire und objektive Berichterstat-
tung fordern.



Offen und klar kommuniziert werden miissen bei alldem die Kosten der
Energiewende. Die Bevolkerung muss nachvollziehen konnen, wie diese zu-
stande kommen und warum sie unvermeidbar sind. Die technischen Hiirden
und Herausforderungen auf dem Weg ins neue Energiezeitalter sind heute
nicht mehr zu iibersehen: Vieles ist deutlich komplizierter und aufwendiger
als gedacht.

So hat man bei den Offshore-Windprojekten die heiklen Bedingungen auf
offener See vielfach unterschétzt. Teilweise konnen fertiggestellte Windparks
im Meer wegen ungeloster technischer Probleme nicht ans Netz gehen. Auch
der Aufwand fiir den Ausbau der Netze, die den Windstrom aus Norddeutsch-
land zu den Verbrauchern in den siidlichen Bundesldndern bringen sollen, ist
gewaltig — und er wichst mit den Widerstdnden, die ihn behindern.

Damit steht man vor einer schwer zu nehmenden Hiirde: Grundsétzlich be-
griillen alle die Energiewende, aber weder die Industrie noch die Verbrau-
cher sind bisher bereit, erhohte Kosten dafiir in Kauf zu nehmen: Erstere
hat auf Ausnahmeregelungen gedrungen und sie auch erhalten, letztere fiirch-

ten, durch einen hoheren Strompreis finanziell in Bedréngnis zu geraten.

Zu teuer fiir Deutschland? Zugleich stellt sich die Frage: Welches Ener-
giekostenniveau kann sich Deutschland leisten? Weltweit wird der Strom-
preis zu einem immer wichtigeren Standortfaktor. Wahrend die Energiepreise
hierzulande steigen, fallen sie in den USA immer weiter. Bereits heute liegen
sie dort deutlich unter dem hiesigen Niveau. So kosten eine Million briti-



sche Wiarmeeinheiten, das brancheniibliche Vergleichsmali, in den USA
rund 2,50 Dollar, in Europa dagegen etwa neun Dollar. Eine Wende hin
zu erneuerbaren Energien steht in den Vereinigten Staaten nicht zur De-
batte — der American Way sieht anders aus: Dank in den letzten Jahren er-
schlossener Gasvorkommen und neuer Fordertechniken verfiigen die
USA heute iiber billige Energie in grofen Mengen. In Forderregionen wie
Norddakota und Montana hat die Gewinnung von Schiefergas mittels
Fracking einen rasanten wirtschaftlichen Aufschwung bewirkt. Doch noch
wichtiger: Die neue, billige Energie holt die Industrie zuriick ins Land.
Chemie, Stahl und andere energieintensive Branchen erhohen in den USA
ihre Produktionskapazititen — teilweise fast um ein Drittel.

Deutschland kénnte damit im globalen Wettbewerb zuriickfallen: Es droht
eine schleichende Deindustrialisierung. Die Gefahr kénnte noch gréer wer-
den, sollte im Zuge der Energiewende auch die Versorgungssicherheit abneh-
men. Es liegt auf der Hand: Die Anstrengungen, den Wandel moglichst effi-
zient zu gestalten und den Anstieg der Energiekosten zu begrenzen, miissen
intensiviert werden. Dazu gehort auch, dass man Finanzierungsquellen priift,
die bisher unberiicksichtigt blieben: Lassen sich etwa Anlageinvestitionen der
Pensionskassen oder Investments aus nicht in Anspruch genommenen Bau-
sparvertrdgen zugunsten von Projekten im Bereich erneuerbare Energien um-

schichten oder umwidmen?

Mehr als eine nationale Herausforderung. Bei der Aufgabe, die mit dem
Ausstieg aus der Kernenergie wegfallenden Kapazitidten nicht nur ziigig, son-
dern auch kosteneffizient durch vorrangig erneuerbare Energiequellen zu
ersetzen, muss mithin in alle Richtungen gedacht werden. Das heif8t auch:



Erneuerbare Energien sollten dort erzeugt werden, wo dies am wirkungsvolls-
ten geschehen kann - Solarenergie etwa in sonnenverwdhnten Lindern wie
Spanien und Griechenland, Windenergie an der stiirmischen Nordseekiiste.
Spitestens hier wird klar: Die Energiewende muss in einem globalen Kontext
stattfinden — aus Effizienzgriinden, aber auch, weil Klima- und Umweltschutz
keine Landergrenzen kennen, ebenso wenig wie globalisierte Mérkte.

Energieeffizienz zahlt sich aus. Um die Kosten der Energiewende fiir Wirt-
schaft und Gesellschaft in Grenzen zu halten und den Wandel sozialvertrag-
lich zu gestalten, ist jedoch noch an einem weiteren Punkt anzusetzen: Wer
weniger Energie verbraucht, muss auch weniger fiir Energie zahlen. Nicht
zuletzt deshalb spielen der sparsame Umgang mit Strom und Warme und die
Erhohung der Energieeffizienz etwa von Gebduden und Fahrzeugen eine
elementare Rolle fiir das Gelingen der Energiewende — ein Randthema im
Rahmen des CleanTech Roundtable, jedoch eines, dessen Bedeutung alle

Seiten unterstrichen.



Was geschieht, wenn die Energieversorgung zusammenbricht? Die Folgen
von Hurrikan Sandy an der US-amerikanischen Ostkiiste zeigten dies jiingst.
Auch wenn die marode Infrastruktur der Vereinigten Staaten ihr Teil zur
Schwere der Katastrophe beitrug, wurde doch deutlich: Ohne Strom kommt
das tégliche Leben fast vollstdindig zum Erliegen.

Deutschland ist gegen Unterbrechungen der Stromversorgung besser gewapp-
net als jedes andere europdische Land. GroRere Stromausfélle sind hierzu-
lande extrem selten. Die hohe Versorgungssicherheit ist fiir unser Land ein
unschétzbarer Wettbewerbsvorteil. Sie gewéhrleistet, dass lebenswichtige
Funktionen in Wirtschaft und Gesellschaft mit grofSter Zuverlassigkeit funk-
tionieren. Nicht zuletzt deshalb gilt Deutschland als attraktivster Wirtschafts-
standort in Europa, wie aktuelle Standortstudien zeigen.!

Der richtige Mix fiir die bedarfsgerechte Erzeugung. Damit das so bleibt,
muss auch in Zukunft jederzeit so viel Strom verfiigbar sein, wie benoétigt
wird. Eine solche bedarfsgerechte Erzeugung ist allerdings mit erneuerba-
ren Energien allein nicht zu leisten. Aller Voraussicht nach muss es in der
Energieerzeugung deshalb auch weiterhin einen Mix geben: Konventionelle
Kraftwerke bleiben unerldsslich, um schwankende Einspeisungen von Strom
aus erneuerbaren Energien abzufedern. Sie liefern Strom bei Windstille und
bedecktem Himmel, wenn nétig iiber Tage und Wochen hinweg. Daneben
werden kiinftig auch Speichertechnologien dazu beitragen, Erzeugung und

1 Zum Beispiel: Ernst & Young , European Attractiveness Survey 2011



Bedarf aufeinander abzustimmen, um so das System stabil zu halten. Hier-
fiir gibt es bereits zahlreiche technische Ansétze. Eine iiberzeugende und zu-
gleich wirtschaftlich umsetzbare Losung hat man aber noch nicht gefunden.

wWir brauchen eine breite gesellschaftliche Diskus-
sion. Das ist der einzig erfolgversprechende Weg,
um parteipolitische und industriespezifische Ein-
zelinteressen zu Uberwinden und einen tragfahigen
Konsens fur die Energiewende zu erreichen. Dabei
spielen auch die Medien eine ganz wichtige Rolle.
Statt sich auf Negativmeldungen zu kaprizieren,
sollten sie die Zusammenhange genauer ausleuch-

ten und auch Chancen und Fortschritte darstellen.”
Pieter Wasmuth, Generalbevollmachtigter der Vattenfall GmbH fir Hamburg
und Norddeutschland



Im Energiesystem der Zukunft werden zentrale und dezentrale Energieprodu-
zenten iiberall im Land zusammenwirken, von den grolen Energieerzeugern
iiber die Stadtwerke bis hin zu den Privathaushalten. So die Vision. Doch
bislang fehlt ein Gesamtkonzept, wie dies zu verwirklichen ist. Stattdessen
dominieren allenthalben Partikularinteressen. Man konzentriert sich auf
Subsysteme und verliert damit das groRRe Ziel immer wieder aus dem Blick.

Jeder fiir sich und keiner fiirs Ganze. Ein Beispiel fiir diese unheilvolle
Zersplitterung ist etwa der Nord-Siid-Konflikt um die Erzeugungsstandorte
erneuerbarer Energien. Inzwischen gibt es hier immerhin Hoffnung auf ein
Ende der Interessenpolitik: Die beteiligten Lénder wollen fortan zusam-
menarbeiten. Ein weiterer Streitpunkt sind Ungerechtigkeiten bei der For-
derung erneuerbarer Energien durch das EEG-Umlageverfahren im Rahmen
des Landerfinanzausgleichs. Nordrhein-Westfalen ist der mit Abstand gréRte
Netto-Einzahler, Bayern der grofite Netto-Empfénger von Geldern aus dem
EEG-System. Faktisch zahlen damit Stromkunden in Nordrhein-Westfalen
jahrlich Subventionen in Milliardenhdhe fiir Solaranlagen in Bayern.

So wie hier verlduft die Konfliktlinie hdufig zwischen Gewinnern und Verlierern
der Energiewende. Umso schwieriger wird es, zu gemeinsamen Lésungen zu
kommen. Eine wichtige Frage in diesem Zusammenhang musste auch in der
Roundtable-Diskussion unbeantwortet bleiben: Wer baut Briicken zwi-
schen den unterschiedlichen Sichtweisen und Anspriichen und treibt den natio-
nalen Konsens voran? Welche Personlichkeit oder Organisation ist in der Lage,
die gesellschaftlichen Interessengruppen an einen Tisch zu bringen und fiir
das gemeinsame Ziel zu mobilisieren — auch wenn dies verlangt, Kompromis-
se einzugehen?



Nicht vor meiner Haustiir. Die Aufgabe ist gewaltig. Denn selbst wo man
sich grundsétzlich einig ist, kommt es bei der konkreten Umsetzung héu-
fig zu Differenzen. Dann scheitert etwa der Bau eines Windrads oder einer
Stromtrasse, weil betroffene Anwohner nicht bereit sind, Einschrdnkungen
hinzunehmen oder weil Interessengruppen mittels einstweiliger Verfiigun-
gen dagegen vorgehen. So berechtigt die Einwénde fiir sich gesehen oftmals
sein mogen, ohne Kompromisse wird es keine nachhaltige Losung fiir das
Gesamtsystem geben. Dass diese Kompromisse so schwer zu erreichen sind,
ist zweifellos auch eine Frage der Haltung, die unsere Gesellschaft allgemein
gegeniiber Verdnderungen einnimmt: , Nicht vor meiner Haustiir!“ lautet all-
zu oft die Devise.

Eine — durchaus provokativ gemeinte — Frage in diesem Zusammenhang stie
in der Diskussionsrunde auf breite Zustimmung: Haben wir uns in Deutsch-
land womdglich zu sehr an unseren Wohlstand gewthnt? Sind wir deshalb zu
trdge und zu dngstlich geworden fiir einen Aufbruch ins Neue? Offensichtlich
fordern uns die Herausforderungen und Chancen der Energiewende auf zu
erkennen, wie sehr uns ein solches Sicherheitsdenken behindert.



Auch in der Schlussdiskussion ging es um Schranken in den Kopfen und um
Wege, sie zu iiberwinden. Der Ubergang in eine Welt erneuerbarer, dezentral
erzeugter Energien setzt neben der Offnung fiir das Neue auch den Abschied
vom Alten voraus: Die Energieproduktion in zentralen Gro3projekten wird
bald schon der Vergangenheit angehdren. Die Ingenieure und Manager der
Energiewende miissen diesen fundamentalen Wandel technisch, organisato-
risch und mental umsetzen. Doch nicht nur das: Sie sind auch gefordert, der
Bevolkerung die notwendigen MaBnahmen nahezubringen und den Verédnde-
rungsprozess mit zu moderieren.



Ingenieure als Kommunikatoren. Fiir die Ingenieure sind dies vollig
neue Anforderungen. Folgten sie bisher der Devise: ,,Wir denken voraus und
erarbeiten von uns aus die beste technische Losung®, so kommen sie kiinftig
nicht umbhin, sich fiir die Perspektiven anderer Beteiligter zu 6ffnen. Als Pro-
jektleiter miissen sie lernen, offen mit der Bevolkerung zu kommunizieren.
Sie miissen auf Vorschldge und Einwédnde eingehen und die Menschen dort
abholen, wo sie stehen. Ein Vorhaben wie die Energiewende zu managen,
erfordert mithin einen breiteren Ansatz, der Kommunikation und Biirgerbe-
teiligung einschliel3t.

Manager fiir das kommende Energiezeitalter. Die Top-Manager in der
Energiewirtschaft erleben mit alldem einen Wandel, der einer Zeitenwende
gleichkommt. So ist in der Branche heute ein vollig anderer Managertyp ge-
fragt als noch vor ein paar Jahren. Diese neuen, ,hybriden“ Manager miis-
sen in der bisherigen wie in der kommenden Welt der Energie zuhause sein
und als Kenner beider Seiten zwischen den unterschiedlichen Perspektiven
und Herangehensweisen vermitteln. Sie miissen in der Lage sein, in ihren
Unternehmen iiber Bereiche und Sektoren hinweg Verdnderungsprozesse
voranzubringen. Und sie miissen es verstehen, Mitstreiter auf die Ziele der
Energiewende einzuschworen, Widerstdnde zu besénftigen und Kompromisse
zu ermoglichen. Diese ,,hybriden” Manager werden die Trédger und Treiber des
Wandels in den Energieunternehmen sein. Ob sie Ingenieure, Kaufleute oder
Juristen sind, entscheidend sind ihre Offenheit fiir neue Denkansétze und
ihre Féhigkeit, souverdn mit Ambivalenzen umzugehen. Zudem brauchen sie
ausgeprigte kommunikative Kompetenzen und eine starke strategische Ori-
entierung.



Manager dieses neuen Typs sind heute national wie international gefragt, aber
ausgesprochen rar. Umso wichtiger ist es, die Potenzialtrager auf die neuen
Anforderungen und Kompetenzen hin zu entwickeln. Ausgangspunkt dafiir ist
das Bewusstsein, dass die Fragen unserer Zukunft nur in einer vertieften Zu-
sammenarbeit zwischen Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und Gesellschaft zu
l16sen sind. Letzteres unterstreicht auch eine breite Mehrheit von Spitzenfiih-
rungskriften, die Egon Zehnder International 2012 im Rahmen einer gemein-
samen Untersuchung? mit der Stiftung Neue Verantwortung und dem Wissen-
schaftszentrum Berlin befragte. Nach ihrer Einschitzung findet die dringend
erforderliche {ibergreifende Zusammenarbeit bisher nicht statt. Um dies zu
verdndern, brauche es ein neues Fiihrungsverstdndnis: Bisher verhinderten
starre Hierarchien und autoritdre Chefs den erforderlichen Austausch, die Ori-
entierung am kurzfristigen Gewinn blockiere eine langfristige Herangehens-
weise. In Zukunft gelte es stattdessen, netzwerkorientiert zu fiihren, {iber den
eigenen Sektor hinauszudenken und Experten unterschiedlicher Disziplinen

einzubinden.

2 ,Jeder fiir sich und keiner fiirs Ganze. Warum wir ein neues Fiihrungsverstdndnis in
Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft brauchen.“ Egon Zehnder Internatio-
nal, Stiftung Neue Verantwortung (SNV), Wissenschaftszentrum Berlin (WZB), 2012.



Was ist nach alldem das Resilimee des diesjéhrigen CleanTech Roundtable?
Die Diskussion hat ein klares Bild der aktuellen Herausforderungen gezeich-
net: Energiewirtschaft, Staat, Zivilgesellschaft — alle Akteure der Energiewen-
de bewegen sich in einem duRerst vielschichtigen Spannungsfeld von Anfor-
derungen und Interessen. Das Vorhaben ist epochal, doch zugleich dréngt
die Zeit.

Soll die Vision einer Energiewirtschaft auf Basis regenerativer Energien er-
folgreich verwirklicht werden, miissen die beteiligten Gruppen und Individu-
en ihre Partikularinteressen zugunsten des gemeinsamen Ziels zuriickstellen.
Die Voraussetzung dafiir: Alle Beteiligten miissen miteinander sprechen. Ver-
netzung ist der Schliissel dazu. Der Politik bleibt es vorbehalten, verldssliche
und faire Rahmenbedingungen zu schaffen, damit die Wirtschaft Planungssi-
cherheit fiir die erforderlichen umfangreichen Investitionen erhélt.



+Was wir dringend brauchen, sind Fihrungskréafte,
die es verstehen einzubinden, zu vermitteln und zu
uberzeugen. Das gilt nicht nur fur die Top-Manager
in den Energieunternehmen. Auch in der Politik
und in gesellschaftlichen Organisationen geht es
nicht mehr ohne diese Kompetenzen. Hier wie dort
mussen Spitzenkrafte heute in der Lage sein, die
eigene Position zu relativieren und bereichsiber-

greifend zusammenzuarbeiten.”
Dr. Thorsten Gerhard, Egon Zehnder International, Stuttgart

Ist all dies gegeben, kann der Prozess der Energiewende Fahrt aufnehmen.
Dann stehen die Zeichen auf Erfolg und der Weg ist frei fiir ein Gelingen
dieses fiir Deutschland zukunftsentscheidenden Projekts.
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Egon Zehnder International ist eine weltweit filhrende Personalberatung.

Unsere 420 Beraterinnen und Berater sind in 65 Biiros in 39 Lindern tétig.
Zu unseren Klienten zéhlen die ,,Global Players“ ebenso wie traditionsreiche
Mittelstdndler, schnell wachsende neue Unternehmen sowie Behorden und
Einrichtungen der Bildung, Wissenschaft und Kultur. Unsere Expertise liegt
in der Besetzung von Fithrungspositionen. Dariiber hinaus beraten wir CEOs,
Aufsichtsrdte und Personalvorstdnde in Fragen eines professionellen Talent-
management und der Nachfolgeplanung.



Im Sommer 2009 rief Egon Zehnder International den CleanTech Roundtable
ins Leben. Ziel war und ist es, mit der Dialogveranstaltung zu einer stirkeren
Vernetzung der Akteure in der Energiewirtschaft beizutragen. Mittlerweile
hat sich der Roundtable im Berliner Biiro von Egon Zehnder Internati-
onal als impulsgebendes Forum etabliert. Er bringt hochrangige Vertreter
aus Wirtschaft, Politik, Medien und von NGOs an einen Tisch, die ansons-
ten kaum miteinander ins Gesprdch kommen. So auch beim diesjdhrigen
CleanTech Roundtable am 30. Oktober 2012.

Ergebnisse vergangener Roundtable-Veranstaltungen:

CleanTech Roundtable 2009

,Vom Techniker zum Unternehmensfiihrer —
Leadership Development in der CleanTech-Industrie
www.egonzehnder.de/cleantech-roundtable-2009

CleanTech Roundtable 2011

,Der hybride Manager — Chance und Herausforderungen
in Zeiten der Energiewende*
www.egonzehnder.de/cleantech-roundtable-2011
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